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1. Pategning

Fremlaeggelse
Arsrapporten er aflagt i henhold til Regnskabsbekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Geodatastyrelsen, CVR nr. 62 96 59 16, er ansvarlig for: §
29.61.01 Geodatastyrelsen samt § 29.61.02 Udstykningsafgift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal

tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2018.

Pategning
Det tilkendegives hermed:
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende,
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og
3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved

driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Geodatastyrelsens (GST) kerneopgaver er at opretholde en troveerdig og landsdeekkende registrering af al fast ejendom
i matriklen, samt at gennemfgre sgopmaling, produktion, salg og distribution af sgkort, nautiske publikationer og andre
marine produkter for farvandene omkring Danmark, Feergerne og Grgnland.

GST blev etableret d. 1. januar 2016 og er en del af Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet. GST flyttede som falge af
Regeringens plan for udflytning af statslige arbejdspladser ("Bedre balance") fra Kgbenhavn til Lindholm Brygge i

Aalborg d. 1. november 2016. Der var 110 medarbejdere beskaeftiget i GST ultimo 2018.

GST'’s vision er, at: Vi skal veere den drivende kraft i den digitale udvikling af ejendomsomradet og det marine omréade til
gavn for alle.’ Dette udmeantes i en strategi for 2017-2019, som indeholder tre pejlemaerker og syv indsatsomrader.

Udviklingen af GST’s opgaveudfarelse tager desuden afseet i Energi-, Forsyning- og Klimaministeriets koncernfeelles
mission om at 'arbejde for en effektiv, vaerdiskabende og fremtidssikret forvaltning af aktiver og videnkapital pa energi-
og forsyningsomradet’.

Mélene i GST's mal- og resultatplan 2018 er relaterede til bdde koncernudviklingsstrategien og til GST’s strategi.

For yderligere informationer om styrelsens strategi, se www.gst.dk.

Oversigt over hovedkonti i arsrapporten

§ 29.61.01 Geodatastyrelsen (Statsvirksomhed)

§ 29.61.02 Udstykningsafgift (Anden bevilling)

2.2 Ledelsesberetning

Ledelsesberetningen giver en kort praesentation af de vaesentligste faglige og gkonomiske resultater for GST i 2018.

2.2.1 Arets faglige resultater
GST opfyldte fem ud af styrelsens ti mal i styrelsens mal- og resultatplan for 2018. De resterende fem mal er delvist
opfyldt jf. opgarelsen af den samlede malopfyldelse i bilag 4.7.

Stabil og sikker drift
Det er i 2018 lykkedes at opretholde en stabil og sikker drift inden for kerneopgaverne til trods for, at begge omrader
samtidigt har drevet store udviklingsprojekter. Det er bl.a. lykkedes at udsende ugentlige sgkortrettelser og opdateringer



af ENC’er (elektroniske sgkort) efter planen, og der er udgivet flere nytrykte sgkort over dansk farvand end planlagt.
Yderligere er det lykkedes at udgive to nytrykte grenlandske sgkort, hvilket var malet for 2018.

Pa ejendomsomradet er det ikke lykkedes at nedbringe ekspeditionstiden for matrikuleere sager, som det var forventet
ved arets begyndelse. Dette skyldes bl.a. at det har veeret ngdvendigt at prioritere ressourcer til at understatte et nyt
system til ejendomsregistrering (Matriklens Udvidelse), som er en del af Grunddataprogrammet, og at antallet af
indkomne sager ikke faldt, som det var forventet. Dog er opleering af matrikuleere sagsbehandlere lykkedes, saledes at
de selvstaendigt kan lgse flere komplekse arbejdsopgaver. Laes uddybende analyse i afsnit 2.4.2.

Konsolideret styrelse

GST har i arets lgb arbejdet med flere organisatoriske tiltag. | efteraret feerdiggjorde GST implementeringen af steerke IT-
styringsprincipper, som var en milepael i arets mal- og resultatplan. De nye styringsprincipper skal sikre compliance,
understatte en sammenhaengende IT-infrastruktur og ligge til grund for styring af IT-lgsninger og systemer.

| farste halvar implementerede GST styrelsens kompetencestrategi, som blev vedtaget af samarbejdsudvalget i 2017.
Kompetencestrategien har til hensigt at understotte rekruttering af kompetente medarbejdere og efteruddannelse af
medarbejderstaben, saledes at denne til enhver tid har de kompetencer, der skal til, for at lafte den samlede
opgaveportefalje. | 2018 er der derudover igangsat flere kompetenceforlgb og saerskilte forlab for de medarbejdere, der
har behov for det.

GST har fra i 2018 arbejdet med at definere GST’s feelles veerdier. De endelige veerdier blev praesenteret i slutningen af
2018 og der vil i 2019 arbejdes videre med at implementere vaerdierne i styrelsen.

Udviklingsprojekter
Udbud, indkgb og implementering af systemer har i 2018 veeret i fokus inden for begge forretningsomrader.

GST har ansvaret for Matriklens udvidelse, Ejendomsbeliggenhedsregisteret og Ejerfortegnelsen, der er projekter i
Ejendomsdataprogrammet under Grunddataprogrammet. GST har idriftsat de dele af projekterne, som var planlagt
implementeret i 2018.

| juli 2018 indgik GST en kontrakt med en leverander til et dybdedatabasesystem, og inden arets udgang var
basisimplementeringen gennemfart. Systemet vil i fremtiden understatte en bedre adgang til dybdedata og er saledes et
vigtigt skridt mod en mere moderne og effektiv forvaltning af dybdedata til sgkort og andre produkter.

| slutningen af aret indgik GST en aftale med en leverander til et nyt, feelles sgkortproduktionssystem for den danske,
feergske og grenlandske sgkortproduktion. Det nye produktionssystem vil pa sigt understatte en bedre udnyttelse af
ressourcer og kompetencer pa tveers af sgkortkontorerne, samt sikre en effektiv databaseret produktion af sgkort.

Produktionsplan for gronlandske sokort
| 2018 preesenterede GST en ny produktionsplan for grenlandske sgkort for det grenlandske Selvstyre og
Grenlandsudvalget. Produktionsplanen indeholder en tidsplan for produktionen af de resterende 39 grgnlandske sgkort,

som fortsat mangler at blive udarbejdet.



2.2.2 Arets gkonomiske resultater
GST's gkonomiske hoved- og nagletal for 2018 er opgjort i tabel 1.

Tabel 1. @konomiske hoved- og nggletal for § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Udnyttelsesgrad af lanerammen %
Bevillingsandel, %

Antal arsvaerk

Arsvaerkspris

97,0
45,2

107
0,6

Ordineere driftsindtaegter -135,0 -136,4 -94,0
Ordineere driftsomkostninger 116,9 124,7 102,5
Resultat af ordinzere drift -18,1 -11,6 8,5
Resultat fgr finansielle poster -19,6 -11,6 8,5
Arets resultat -17,0 7.8 8,5

Anlaegsaktiver 65,8 96,8 115,0
Omsaetningsaktiver 20,0 18,3 18,3
Egenkapital’ 46,5 56,3 47,8
Langfristet geeld 60,5 89,5 115,0
Kortfristet gaeld® 41,2 28,1 28,1

98,1
39,4

109
0,564

100,0
55,7

106
0,613

Kilde: Udtraek fra Statens Koncernsystem SKS, FFL2018 og Grundbudget 2019.

Note 1: | egenkapitalen 2018 indgar kontozendring pa 2,2 mio. kr. svarende til overfart opsparing fra departementet vedr. finansiering af
midlertidige udgifter forbundet med udflytning. Kontozendringen blev ikke afregnet i 2018, og fremgar derfor ikke af neerveerende tabel 1.
Den fremgar af egenkapitalforklaringen i tabel 9 (samt note 3 til balancen), som viser den korrekte egenkapital i henhold til
bevillingsafregningen.

Note 2: En del af den kortfristede geeld er reklassificeret jf. tabel 8 Balancen, hvormed tabel 1 afviger fra udtreek fra SKS.

Arets resultat er et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. og vurderes under de givne omsteendigheder at vaere tilfredsstillende.
Mindreforbruget skyldes primeert, at styrelsen har oppebaret flere indteegter end forventet. For nzermere analyse og
uddybning af arets resultat henvises til afsnit 3.2.1 Resultatopgerelse.

Udviklingen i balancen forklares i afsnit 3.3 Balancen.

GST har udvidet anleegsmassen i 2018 som falge af investeringer i projekter vedr. Grunddataprogrammet, hvilket giver
en udnyttelsesgrad pa 98,1 pct. af lanerammen i 2018. Se afsnit 3.5 Likviditet og laneramme for uddybning.

Faldet i bevillingsandelen i forhold til 2017 skyldes primaert en stigning i indtaegterne i 2018.



Tabel 2. Oversigt over hovedkonti § 29.61.01 Geodatastyrelsen
Drift

§ 29.61.01 Geodatastyrelsen

Netto 53,7 3,0 56,7 48,9 51,5
Udgifter 108,1 3,0 111,1 128,6 -
Indtaegter -54,4 - -54,4 -79,7 -

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer il totalen.

Administrerede ordninger mv.

§ 29.61.02 Udstykningsafgift

Indtaegter

-32,0

-32,0

-41,1

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.
Note: Udstykningsafgiften er en fiskal afgift til staten, som ikke indgar i GST’s indteegter. Se afsnit 3.8 Udstykningsafgift for uddybning.



2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1 Skematisk oversigt

GST's opgaver fremgar af finanslovens tabel 6 under § 29.61.01. | tabel 3 nedenfor redegares for ressourceforbruget
fordelt pa styrelsens opgaver. Opstillingen indeholder en opdeling af arets bevilling, gvrige indtaegter og omkostninger
samt andel af arets overskud.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for styrelsens opgaver § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Opgaver

0. Generelle faellesomkostninger -30,3 -0,1 31,0 0,5
1. Ejendomsregistrering -13,6 -43,8 55,0 2,4
2. Sgkort -12,8 -35,8 42,7 -6,0
| alt -56,7 -79,7 128,6 -7,8

Kilde: Indteegtsfert beviling er fordelt med udgangspunkt i finansloven 2018. Qvrige indteegter og omkostninger svarer til 2018
regnskabstallene. Indteegterne og omkostningerne er lgbende fordelt pa kerneopgaverne i forbindelse med arets regnskabsmaessige
registreringer og omkostningsfordelinger.

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer til totalen.

GST’s faglige opgaver pa finansloven er ejendomsregistrering samt sgkort.
Den starste andel af arets overskud kan henfgres til sgkort. Overskuddet er opstaet som falge af flere indtaegter vedr.
EU-projekter, hvilket primeert skyldes en indtaegt pa et flerarigt projekt hvor styrelsen ikke havde forventet at fa tilskud til

alle arbejdspakker.

Ejendomsregistrering har ligeledes genereret et overskud i 2018. Overskuddet skyldes hovedsageligt flere indteegter
vedr. matrikuleer sagsbehandling jf. afsnit 3.2.1 Resultatopgerelse.

2.4 Malrapportering

En samlet oversigt over GST’s resultatmal og afrapportering pa de i 2018 opnaede resultater fremgar af bilag 4.7 Arets
malrapportering.

2.4.1 Oversigt over arets resultatopfyldelse

Dette afsnit indeholder en uddybende analyse af udvalgte resultatmal fra GST’s mal- og resultatplan 2018.



2.4.2 Uddybende analyser og vurderinger

Mal 1: Effektiv forvaltning og korte sagsbehandlingstider

Det er i 2018 Iykkedes at opretholde en sikker og stabil drift, og styrelsen er ndet i mal med alle driftsrelaterede milepaele
inden for sgkortomradet. Der er udgivet 16 nytrykte papirsgkort over dansk farvand, hvilket er 6 mere end planlagt for
2018, og der er udgivet to nytrykte granlandske sgkort, som var malet for 2018. 96,9 % af indkomne informationer og
rettelser er sagsbehandlet og medtaget i Sgkortrettelser inden for én uge. Yderligere er mere end 98 % af indkomne

informationer vedr. danske havne sagsbehandlet og offentliggjort p& havnelodsen (www.danskehavnelods.dk) indenfor
én uge. 99,2 % af ENC’er er opdateret samtidig med aendringen i Sgkortrettelser. GST har dermed levet op til sine
forpligtelser og understattet betingelserne for sikker sejllads i de danske, feeraske og grenlandske farvande. Dette kan i
hoj grad tilskrives, at styrelsen er lykkedes med vidensoverdragelse fra erfarne medarbejdere til nyere medarbejdere,
som er blevet i stand til selvstaendigt at lose flere komplekse opgaver.

Pa ejendomsomradet er det ikke lykkedes at nedbringe ekspeditionstiden for matrikuleere sager, som det var forventet
ved arets begyndelse. Ved udgangen af 2017 var ekspeditionstiden nedbragt til 79 dage, og det var malet at nedbringe
denne yderligere til 50 dage ved udgangen af 2018. Det var forventet, at antallet af indkomne matrikulaere sager ville
falde i 2018 som fglge af udviklingen i samfundsgkonomien. Dette viste sig ikke at veere tilfeeldet, og antallet af
matrikulaere sager steg med 2 % i forhold til 2017. Ydermere idriftsatte GST ferste del af Matriklens Udvidelse og et
opgraderet sagsbehandlingssystem i foraret. | forbindelse med dette var det ngdvendigt at overfare medarbejdere fra
matrikuleer sagsbehandling til testarbejde, og grundet driftsproblemer tog det laengere tid end forventet for
medarbejderne kunne tilbagefares til sagsbehandlingen. Den udeblivende nedgang i indkomne matrikulaere sager,
driftsproblemer efter idriftseettelsen af forste del af Matriklens udvidelse samt omprioritering af bemanding resulterede i,
at den gennemsnitlige ekspeditionstid endte pa 125 dage i fijerde kvartal af 2018. Der er i slutningen af aret ansat
yderligere to matrikuleere sagsbehandlere med henblik pa at nedbringe sagsbehandlingstiden i 2019.

Malet er som fglge af den @gede ekspeditionstid delvist opfyldt, hvilket ikke vurderes tilfredsstillende.

Mal 2: Datadrevet sokortproduktion

I juli 2018 indgik GST en kontrakt med en leverandgr til et forvaltningssystem til dybdedata. Basisimplementeringen af
det nye system, herunder installation af operationelt standardsystem og de veesentligste systemtest blev gennemfart
inden for tidsrammen i mal- og resultatplanen. Yderligere blev designfasen fuldendt inden arets udgang.

| slutningen af aret indgik GST en aftale med en leverander til et nyt, feelles sgkortproduktionssystem for den danske,
feergske og grenlandske sgkortproduktion. Det var malet, at der var indgaet aftale med ny leverandgr, samt at design- og
planleegningsfasen for det nye produktionssystem var gennemfert inden arets udgang. Som fglge af udskiftning af
projektleder, samt en mere omfattende udbudsevalueringsproces end ventet, blev aftalen indgaet i 2018, mens
pabegyndelse af design- og planleegningsfasen er udskudt til farste kvartal 2019.

Malet er som fglge af forsinket aftale om nyt sgkortproduktionssystem delvist opfyldt, hvilket efter omstaendighederne
vurderes tilfredsstillende.
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Mal 5: Grunddata

De dele af Grunddataprogrammet, som GST har ansvaret for, og som efter planen skulle idriftsaettes i 2018, blev idriftsat
i juni 2018. Dette omfatter den del af Matriklens udvidelse, der vedrgrer samlet fast ejendom (jordstykker), hvor der blev
idriftsat en opgraderet version af GST’s interne sagsbehandlingssystem og en ny indberetningsportal for de
praktiserende landinspektarer. Et myndighedsharingsmodul til understettelse af landinspektarens sagsharing hos
kommunen blev testet i efteraret forud for endelig ibrugtagning pr. 1. januar 2019. Den sidste del af Matriklens udvidelse,
som omfatter overtagelse af registrering af ejerlejligheder og notering af bygninger pa fremmed grund, samt de nye
registre, Ejendomsbeliggenhedsregistret og Ejerfortegnelsen, som GST har ansvaret for under Grunddataprogrammet,
skal efter planen idriftsaettes i farste halvar 2019. Det indledende test- og forberedelsesarbejde samt
praveimplementeringer er gennemfgrt i 2018 i henhold til de feelles planer i Grunddataprogrammet.

Malopfyldelsen vurderes tilfredsstillende.

2.5 Forventninger til det kommende ar

GST star i 2019 over for implementering af nye systemer og processer inden for begge forretningsomrader. De nye
systemer vil optimere interne processer for i fremtiden at sikre bedre og mere effektiv anvendelse af ressourcer og skabe
veerdi for samfundet og samarbejdspartnere. Det er spaendende og vigtige udviklingsprojekter, som dog forventes at
medfgre et krydspres pa styrelsens faglige ressourcer, der bade skal bista udviklingsopgaverne og samtidig varetage
den daglige drift. Det primeere fokus i 2019 vil derfor veere rettet mod at opretholde en konsolideret, sikker og stabil drift
samtidigt med, at driften udvikles.

Sokortomradet

Ultimo 2018 indgik GST en kontrakt med en leverandgr til et nyt, feelles sgkortproduktionssystem for den danske,
feergske og granlandske sgkortproduktion. | det kommende ar skal systemet implementeres og arbejdsgange omlaegges
og optimeres. Der skal gennemferes en omfattende kompetenceopbygning af medarbejdere til de nye processer. Det
nye system vil sikre en mere effektiv og databaseret produktion, som giver mulighed for at udnytte data og ressourcer
mere fleksibelt end hidtil. Yderligere vil systemet understette, at ressourcer og kompetencer kan anvendes mere effektivt
pa tveers af styrelsens to sgkortkontorer.

I 2019 vil styrelsen arbejde videre med at blive en staerk og samordnende forvalter af marine data. Det gaelder bl.a. det
videre arbejde med MSDI’en (Det marine danmarkskort), som skal understatte en bedre infrastruktur til sammenstilling
og distribution af relevante marine data. Det gaelder ogsa arbejdet med at styrke GST’s rolle som Danmarks
dybdedataforvalter, hvor det farste skridt er, at den nye dybdedatabase skal implementeres i organisationen i forste
halvar af 2019.

Feergerne overtager myndighedsansvaret for sgopmaling og sgkortleegning pa Faergerne pr. 1. januar 2020. Det er
malet, at der i lgbet af 2019 vil indgas en samarbejdsaftale med de feeraske myndigheder mhp. at sikre en smidig
overtagelse.
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Ejendomsomradet

Fra foraret 2019 vil Matriklen ogsa rumme ejerlejligheder og bygninger pa fremmed grund. Det betyder, at al samlet fast

ejendom i Danmark fremover registreres i Matriklen. Opgaverne er nye for styrelsen, og for flere medarbejdere vil det

resultere i nye arbejdsopgaver og processer. Derfor vil der vaere fokus pa at opbygge de rette kompetencer. | samme

ombeering idriftseettes Ejerfortegnelsen, som er et register over fast ejendoms ejere og administratorer. Ejerfortegnelsen

er baseret pa data fra Tinglysningen, og derudover registreres og vedligeholdes faktiske ejere og administratorer af

kommunerne. Ejerfortegnelsen leverer sammen med de andre grunddataregistre data til bl.a. opkraevning af

ejendomsskat. Begge opgaver hgrer under Grunddataprogrammet, der ligesom i det forgangne ar vil veere i fokus i 2019.

[ 2019 vil styrelsen udarbejde en strategi for ejendomsomradet. For at det kan lykkes, er det ngdvendigt at dokumentere

viden om de omgivende rammer, strukturer og aktarer, der pavirker styrelsens forvaltning pa ejendomsomradet. Den nye

strategi skal bidrage til, at styrelsen kan treeffe strategiske beslutninger til gavn for egen organisation og det omgivende

samfunds fremadrettet behov.

@konomi

Tabel 5. Forventninier til det kommende ar

Bevilling og gvrige indteegter 136,4 140,4
Udgifter 128,6 148,9
Resultat 7,8 -8,5

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note: Bevillingen er korrigeret for -0,1 mio. kr. vedr. udmgntningen af 12. fase af Statens indkgbsprogram.

GST overtager i 2019 opgaven vedr. registrering af nye ejendomstyper. Denne opgave er gebyrfinansieret, hvorfor
"Bevilling og @vrige indtaegter” i 2019 forventes at stige.

Der forventes i 2019 et hgjere udgiftsniveau end i 2018, som primaert kan skyldes ggede renteudgifter og ogede
afskrivninger i regi af grunddataprojekterne samt udviklingen af det nye sgkortproduktionssystem.
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3. Regnskab

3.1 Anvendte regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis i Geodatastyrelsen fglger de generelle retningslinjer, som er fastlagt i
regnskabsbekendtgarelsen og neermere beskrevet i Finansministeriets @konomisk Administrativ Vejledning pa
https://modst.dk/oekonomi/oeav/ med nedenstaende praeciseringer.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pa omkostningsprincippet.

Tilgodehavender veerdianseettes i balancen til palydende veerdi med fradrag af realiseret tab opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Feriepengeforpligtigelsen er beregnet ud fra det gennemsnitlige ferietiigodehavende pr. medarbejder jf. vejledning om
beregning og bogfaring af feriepengeforpligtigelser.

Periodiseringsprincippet anvendes med henblik pa, at det finansielle regnskab udtrykker den faktiske aktivitet for

regnskabsperioden. Der foretages periodisering, hvis periodiseringen pa den enkelte aktivitet har en balance- eller
resultatmaessig effekt pa minimum 50.000 kr.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

3.2.1 Resultatopgorelse

Tabel 6 viser resultatopgerelsen og arets resultat for GST samt budget for 2019.

Tabel 6. Resultatopgerelse for § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -61,0 -56,7 -52,4
Indtaegtsfort bevilling i alt -61,0 -56,7 -52,4
Eksternt salg af varer og tjenester -30,0 -23,9 -35,2
Internt statsligt salg af varer og tjenester -1,3 -1,5 -0,6
Salg af varer og tjenesteydelser -31,3 -25,4 -35,8
1 Tilskud til egen drift -1,5 -14,7 -5,8
Gebyrer -41,2 -39,5 -46,4
Ordinaere driftsindteegter i alt -135,0 -136,4 -140,4

Ordinaere driftsomkostninger
AEndringer i lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje 3,3 3,4 3,6
Forbrugsomkostninger i alt 33 34 3,6
Personaleomkostninger
2 Lenninger 51,0 50,1
Andre personaleomkostninger 0,1 -
Pension 8,0 8,4
Lanrefusion -0,3 -0,7
Personaleomkostninger i alt 58,7 57,8 63,0
Af- og nedskrivninger 1,8 3,8 11,5
Internt kab af varer og tjienesteydelser 19,1 23,8 19,0
2 Andre ordineere driftsomkostninger 34,0 36,0 46,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt 116,9 1247 143,6
Resultat af ordinger drift -18,1 -11,6 3,2
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -1,5 -0,0
Andre driftsomkostninger -
Resultat fer finansielle poster -19,6 -11,6 3,2
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,0 -0,0
Finansielle omkostninger 2,6 3,9 53
Resultat for ekstraordinzere poster -17,0 -7,8 8,5

Ekstraordineere indtaegter -
Ekstraordineere omkostninger -
Arets resultat -17,0 -7,8 8,5
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Koncernsystem SKS og Grundbudget 2019.
Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer til totalen.
Noter til resultatopgerelsen fremgar af s. 24

Resultatet for 2018 viser et overskud ift. finansarets bevilling pa 7,8 mio. kr., hvoraf 25,3 mio. kr. skyldes @gede

indtaegter, der modsvares af ggede driftsudgifter for 14,3 mio. kr. og @gede lgnudgifter for 3,2 mio. kr.

13,6 mio. kr. af merindteegterne pa 25,3 mio. kr. i 2018 kan henfgres til sgkortomradet i forbindelse med at GST har

realiseret indteegter fra EU-projekter for 14,7 mio. kr.

Den naeststarste merindteegt pa 11,6 mio. kr. vedrgrer ejendomsregistrering, hvor den matrikulezere sagsbehandling
realiserede indteegter for i alt 39,5 mio. kr. Overskuddet pad den matrikulezere sagsbehandling skyldes primzert en

stigning i antallet af udstykningssager.

Udgifterne i 2018 har veeret sterre end forventet pa finansloven og har pa ejendomsomradet resulteret i egede
omkostninger, der kan henfares til flere udgifter vedr. grunddataprojektet Matriklens Udvidelse, drift af IT-infrastruktur
samt driften af det nye SER (System til EjendomsRegistrering), der blev idriftsat 1/6-2018. P& sgkortomradet har der
ligeledes veeret ggede udgifter, hvilket kan henfares til indkeb af et nyt sgkortproduktionssystem, indkgb af en
dybdedatabase samt business case vedr. frikgb af data. Dette har samlet resulteret i en afvigelse for udgifterne pa 14,3

mio. kr.

Yderligere kan der henfagres flere udgifter for 3,2 mio. kr. til lgn, til varetagelse af opgaver i sgkortomraderne i

forbindelse med styrelsens deltagelse i diverse EU-projekter.
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3.2.2 Resultatdisponering

Arets samlede resultat disponeres jf. tabel 7.

Tabel 7. Resultaldisionerini for § 29.61.01 Geodalastirelsen

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud 7,8

Kilde: Udtraek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note: Resultatdisponeringen svarer til udtreek fra Statens budgetsystem. Overskuddet disponeres som overfart overskud under

egenkapitalen.

3.2.3 Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter

Der er ikke foretaget tilbagefarsler mv. i 2018.
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3.3 Balancen

Nedenstaende tabel beskriver aktiver og passiver for styrelsen.

Tabel 8. Balancen for § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Anlagsaktiver Egenkapital
. . Reguleret egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver 4,8 4,8
(Startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,8 41,5 Bortfald og kontozendringer -2,0 -2,2
Erhvervede koncessioner, licenser mv. 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 65,0 55,0 3 Overfart overskud 43,7 53,7
Immaterielle anleegsaktiver i alt 65,8 96,5 Egenkapital i alt 46,5 56,3
2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlzeg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,0 0,3 FF4 Langfristet geeld 60,5 89,5
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,3 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 4.8 4.8 Langfristet geeld i alt 60,5 89,5
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4,8 4,8
Anlaegsaktiver i alt 70,6 101,6
Omsaetningsaktiver Kortfristede gaeldsposter
4 Varebeholdninger 0,0 0,0 Leverandarer af vare og tj. 19,8 22,6
Tilgodehavender 12,4 12,0 Anden kortfristet geeld 2,0 2,6
Tilgodehavende reklassificeret 3,2 7,0
Periodeafgreensningsposter 4.4 6,3 8 Skyldige feriepenge 8,1 7,8
Likvide beholdninger Igangveerende arbejder 0,1 0,0
7 FF5 uforrentet konto 453 47,8 9 Periodeafgreensninger, forpligt. 11,2 21
FF7 Finansieringskonto 12,3 6,2
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet geeld i alt 41,2 35,1
Likvide beholdninger i alt 57,6 54,0
Omseaetningsaktiver i alt 77,6 79,3 Geeld i alt 101,7 124,6
Aktiver i alt 148,2 180,9 Passiver i alt 148,2 180,9

Kilde: Udtraek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note 1: | egenkapitalen 2018 indgar en kontozendring pa 2,2 mio. kr. svarende til overfart opsparing fra Departementet, jf. note 3.
Kontozendringen blev ikke afregnet i 2018, og indgar derfor ikke i "Egenkapital i alt” i tabel 8. Den fremgar af egenkapitalforklaringen i
tabel 9, som viser den korrekte egenkapital i henhold til bevillingsafregningen.
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Note 2: En del af den kortfristede geeld er reklassificeret, hvormed "Anden kortfristet gaeld” og "Tilgodehavende reklassificeret” i tabel 8
afviger fra udtraek fra SKS.

Pa aktivsiden er anleegsmassen kraftigt udvidet i 2018, hvilket ogsa ses pa en nezesten fuld udnyttelse af lanerammen jf.
tabel 3.5 Likviditet og laneramme. Udvidelsen af anleegsmassen skyldes opbygning af anleeg i regi af

Grunddataprogrammet.

Sammen med opbygningen af anlsegsmassen optages der langfristet geeld p& FF4-kontoen. Den langfristede geeld
afstemmes efter hvert kvartal til summen af de immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Den kortfristede geeldsforpligtelse skyldes isaer geelden til leverandgrer fx til udvikling af projekterne under

Grunddataprogrammet og Statens IT.
GST kommer ud af regnskabsaret 2018 med en akkumuleret opsparing pa 53,7 mio. kr. Opsparingen tiltaenkes primaert

at skulle daekke de @gede udgifter til drift foroundet med fordyrelsen af Ejerfortegnelsen, hvor der skal foretages

afskrivninger i arene frem til og med ar 2027.

3.4 Egenkapitalforklaring

Egenkapitalen og andringer for styrelsen fremgar af tabel 9.

Tabel 9. Eienkaiitalforklarini § 29.61.01 Geodatastirelsen

Reguleret egenkapital (Startkapital) primo 17,0 4.8
AEndring i reguleret egenkapital (Startkapital) -12,2 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 4.8 4.8
Overfart overskud primo 91,3 43,7
+Regulering af det overfarte overskud -64,6 2,2
+Overfort af arets resultat 17,0 7,8
+Overforsel af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 43,7 53,7
Egenkapital ultimo 48,5 58,5

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Reguleringen af det overfgrte overskud skyldes aendringer i forbindelse med kontoaendringer. For yderligere uddybning

henvises til afsnit 4.1.2 Noter til balancen.
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3.5 Likviditet og laneramme

Udnyttelsen af lanerammen er angivet i tabel 10.

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Kilde:
Udtr
ek

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver ultimo 96,8 fsf; t
ate
Laneramme 98,6 | ns
Konc
Udnyttelsesgrad i pct. 98,1 ernsy
stem
SKS.

GST fik i 2018 udvidet lanerammen med 30,8 mio. kr. ved intern overfgrsel inden for ministeromradet til 98,6 mio. kr.
Lanerammeudvidelsen var pakraevet grundet forsinkelser og fordyrelser af projekterne under Grunddataprogrammet.
Udnyttelsesgraden pa GST’s laneramme er i perioden 2019-2021 forventeligt pa 100 %, hvilket kan betyde et behov for
yderligere l&neramme i de enkelte &r ved selv mindre udgiftsmaessige forskydninger og eendringer i forbindelse med
opbygningen af GST’s anlaegsaktiver.

3.6 Opfolgning pa lensumsloft

Det er ikke relevant for § 29.61.01 Geodatastyrelsen, som er en statsvirksomhed uden lgnsumsloft.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet opggres pa hovedkonto, jf. tabel 12a.

Tabel 12a. Bevillingsregnskab § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Netto 56,7 48,9 -7,8
§29.61.01 Geodatastyrelsen | Statsvirksomhed | Udgifter 111,1 128,6 17,5
Indtaegter -54.,4 -79,7 -25,3

Kilde: Udtraek fra Statens koncernsystem SKS.

For neermere uddybning se afsnit 3.2.1 Resultatopgarelse.
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3.8 Udstykningsafgift

Udstykningsafgiften er en fiskal afgift til staten, som ikke indgar i styrelsens indtaegter.

Tabel 12b. Bevillingsregnskab for § 29.61.02 Udstykningsafgift

Indteegt - Skatter og afgifter -40,0 -32,0 -41,1 9,1 -32,0
Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Afgiften opkraeves for hver samlet fast ejendom der oprettes. Et aget antal sager har medfart flere afgifter end forventet.
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4. Bilag

Afsnit 4.2 Indteegtsdaekket virksomhed, afsnit 4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter og afsnit 4.5 Forelagte investeringer er
udeladte, idet disse aktiviteter ikke er relevante for styrelsen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

4.1.1 Noter til resultatopgerelsen
Note 1. Tilskud til egen drift
Indtaegten pa i alt 14.729.119,18 kr. stammer fra indtaegt fra EU-projekterne EfficienSea og FAMOS.

Note 2. Fradrag for anlaegslon og anleegsomkostninger finanskonti 1920/1940
Der er i alt fratrukket 3,446,108,00 kr. pa anlaegslan finanskonto 1920.

Der er i alt fratrukket 6.720.073,75 kr. pa anleegsomkostninger finanskonto 1940.
Belabene er fratrukket projekterne i regi af Grunddataprogrammet.
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4.1.2 Noter til balancen

Tabel 13 - Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver ultimo 2018 for § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Kostpris primo 26,6 1,4 28,0
Primokorrektion 0,0 0,0 -0,0
Arets tilgang 445 0,0 445
Arets afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31.12 2018 71,0 1,4 72,4
Akkumulerede afskrivninger -29,6 -1,4 -31,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger i alt -29,6 -1,4 -31,0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018 41,5 0,0 41,5
Arets afskrivninger -3,8 0,0 -3,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -3,8 0,0 -3,8

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer til totalen.

Udviklingsprojekter under opforelse

Kostpris primo 65,0
Primokorrektion 0,0
Arets tilgang 345
Arets afgang -44.4
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2018 55,0

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer til totalen.

Arets tilgang pa udviklingsprojekter kan primaert tilskrives anlzeg under GST’s grunddataprojekter. Saledes udger

Matriklens udvidelse 23,7 mio. kr., Ejerfortegnelsen udger 8,3 mio. kr., Ejendomsbeliggenhedsregisteret udger 0,9 mio.

kr. Ydermere udger Den nye danske havnelods 0,5 mio. kr. og Dybdedatabasen udger 1,1 mio. kr.
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Tabel 14 - Note 2. Materielle anleegsaktiver for § 29.61.01 Geodatastyrelsen

Kostpris primo 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Primokorrektioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets tilgang 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets afgang 00| 00| 00| 00| 00
Kostpris ultimo 31/12 2018 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Akkumulerede afskrivninger 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31/12 2018 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 2018 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer il totalen.
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Tabel 15 — Note 3. Overfort overskud

Beholdning primo 2018 43,7

Arets bevaegelser - kontozendringer:

§ 29.11.01 Departementet 2,2
Arets avrige bevaegelser - arets resultat 2018 7,8
Beholdning ultimo 2018 53,7

Kilde: Udtreek fra Statens Koncernsystem SKS.
Note: Kontozendringen udlgber af Regeringens plan "Bedre balance” hvor overfart opsparing fra Departementet bruges til finansiering af
midlertidige udgifter ved udflytningen.

Note 4. Varebeholdninger
Der er ikke veerdisat varebeholdninger.

Note 5. Tilgodehavende reklassificeret geeld finanskonto 9724 og 9870
Kortfristet geeld vedr. indgaende toldmoms 6.434.292,17 kr. og forudbetalt lon 565.150,45 kr. er reklassificeret som
tilgodehavende, hvorfor tabellen ikke stemmer til SKS for sa vidt angar tilgodehavender og kortfristet gaeld.

Note 6. Periodeafgransningspost finanskonto 6190
Posten skyldes primzert indteegter fra sgkortsomradet pa 5.675.736,36 kr., samt indteegter vedr. MSDI’en pa 467.550 kr.,

som farst kan faktureres i 2019.

Note 7. FF5 Uforrentet konto finanskonto 6211

Der er pr. 25. januar 2019 flyttet 7,3 mio. kr. fra FF7 til FF4-kontoen, s summen korrekt summer til 96,8 mio. kr.

Ved udgangen af 1. kvartal 2019 afstemmes FF5-kontoen til FF7 finansieringskontoen, saledes FF5-saldoen kommer til
at svare til omsaetningsaktiverne fratrukket hensatte forpligtelser og kortfristet geeld.

Note 8. Skyldige feriepenge finanskonto 9411
Der er hensat skyldige feriepenge pa 7.847.348,35 kr. pa konto 9411.

Note 9. Periodeafgransningspost finanskonto 9690
Der er en periodeafgreensningspost pa i alt 2.118.151,21kr., hvilket daekker over forudbetalinger i forbindelse med EU
projekterne FAMOS og EfficienSea2.

Note Eventualforpligtigelse

Efter flytning til ny lokation i Aalborg patages en forpligtigelse til reetablering af lokalerne ved fraflytning. Det skannes at

veere en udgift pa 2,3 mio. kr.
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4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Tabel 16 viser arets resultat for de matrikulaere gebyrer.

Tabel 16. Oversigt over gebyrordninger for § 29.61.01 Geodatastyrelsen — arets resultater

Matrikulaere gebyrer 2,1 0,3 41 8.8 2,6 5,0 1,4
AKK. resultat 4-arig periode -12,8 3,3 10,9 15,3 15,8 20,5 15,0
Lobende akk. resultat fra 2009 -12,8 -12,5 -8,4 0,3 2,9 7,9 6,5

Note: Afrundinger kan medfare, at belabene ikke summer til totalen.

GST administrerer gebyrordningen for de matrikulaere gebyrer. Arets resultat er et underskud pa 1,4 mio. kr.

Underskuddet i 2018 kan henfares til sggede omkostninger til systemdrift samt en nedseettelse af gebyrtaksterne.
Budgettet for fremtidige omkostninger og indteegter for gebyrerne viser, at der ligeledes forventes et underskud i 2019
samt forventet balance i den kommende 4-arige balanceperiode 2018-2021.

Gebyrerne er fastsat ved Lov om afgift ved udstykning mm. (LBK 1209 af 07/10/2013) samt i Bekendtgarelse om
matrikuleere afgifter og gebyrer mv. (BEK 1456 af 11/12/2017).

4.6 It-omkostninger

Tabel 17 viser IT-omkostningerne for 2018.

Tabel 17. Oversiil over IT-omkostninier for § 29.61.01 Geodatastirelsen

1. Interne personaleomkostninger til IT (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 18,1
2. IT-systemdrift 1,3
3. IT-vedligehold 18,8
3a. IT-udviklingsomkostninger eksl. af- og nedskrivninger 0,4
3b. IT-udviklingsomkostninger af- og nedskrivninger for IT, der er aktiveret 3,8
3. IT-udviklingsomkostninger i alt 4,2
4. Udgifter til IT-varer til forbrug 0,5
5. @vrige IT-udgifter der ikke er inkl. ovenfor 6,3
| alt 49,3
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4.7 Arets malopfyldelse

Oversigten viser GST's malopfyldelse for 2018.

1. Effektiv forvaltning og
korte sagsbehandlingstider

Det var mélet at sikre korte sagsbehandlingstider inden for
begge kerneomrader, herunder nedbringe ekspeditionstiden

Resultatmalet bestod af en raekke driftsrelaterede
milepeele for hhv. sgkortproduktion og

hering af statslige myndigheder om anvendelse af
myndighedshgringssystemet, samt gennemfare en
interessentanalyse mhp. at udvikle et mere tidssvarende

udfart. Interessentanalysen er pabegyndt ved at der
er igangsat et forprojekt til intern afklaring om en
fremtidig lgsning og gennemfart to workshops for

for matrikulzer sagsbehandling og fastholde ugentlige ejendomsregistrering. Det lykkedes at opfylde alle Delvist opfyldt
udgivelser af sgkortrettelser og opdatere havnelodsen og milepzele relateret til sgkortproduktionen. Det er ikke

elektroniske sgkort umiddelbart herefter. Yderligere var det | lykkedes at nedbringe ekspeditionstiden for

malet at udgive opdaterede papirsgkort pa jeevnlig basis. matrikuleere sager.

2. Datadrevet Det var mélet, at etablere forvaltningssystemer for de data, |Det lykkedes at indgé aftale med to nye leverandgrer

sgkortproduktion som GST anvender i sgkortproduktionen. GST skulle indga |[til hhv. ny dybdedatabase og nyt
aftale med en leverander til et nyt sgkortproduktionssystem [ sgkortproduktionssystem. Grundet bade interne og )
og en ny dybdedatabase. Yderligere skulle GST eksterne faktorer er design- og planlaegningsfase for | Delvist opfyldt
rekonstruere havnedatabasen og modernisere sekortproduktionssystemet forsinket. En enkelt
webpraesentationen af havnelodsen. milepaele er nedprioriteret som fglge af fokus pa det

nye sgkortproduktionssystem.

3. Opdaterede og Det var malet, at GST skulle age maengden at marine data, |[Det er lykkedes at @ge maengden af marine data i

tilgeengelige marine data der er til rAdighed i elektronisk form. Ydermere skulle GST | elektronisk form. Det ene pilotprojekt er forsinket )
beskrive og planleegge pilotprojekter, der skal undersgge som fglge af starre kompleksitet end forventet. Delvist opfyldt
nye teknologier til indsamling af dybdedata.

4. Den Marine Geografiske |Det var mélet, at GST skulle videreudvikle rammerne for GST har indfriet alle malets milepzele. Det

Datainfrastruktur (MSDI) Den Marine Geografiske Infrastruktur (MSDI), og bidrage fremhaeves, at GST har oprettet en havplansprofil pa
aktivt til regeringens arbejde med Danmarks forste MSDT’en, hvor al relevant havplandata samles og
havplanprofil. udstilles. Inden &rets udgang blev der desuden Opfyldt

udarbejdet en business case med fokus pa
videreudvikling af MSDI’en. Yderligere har MSDI-
forum godkendt en ny samarbejdsmodel, der skal
saette rammerne for videreudvikling af MSDI’en.

5. Grunddataprogrammet Det var mélet, at GST skulle implementere den del af GST har indfriet malets milepaele. Det er lykkedes at
ejendomssporet i Grunddataprogrammet, der vedrarer idriftseette den del af ejendomssporet, der vedrarer Opfyldt
samlet fast ejendom (jordstykker). Yderligere skulle GST samlet fast ejendom. Ydermere er bekendtgorelsen
sikre, at en ny bekendtggrelse herom blev offentliggjort. blevet offentliggjort.

6. Dget automatisering og | Det er malet pa sigt at udvikle og understatte Myndighedshgringen om anvendelse af

digitalisering af automatisering og digitalisering af ejendomsdannelsen. For | myndighedshgringssystemet er gennemfgrt, og pa

ejendomsdannelsen at understgtte dette skulle GST i 2018 gennemfgre en baggrund af denne er en raekke forbedringer blevet [ pelyist opfyldt




system for indberetning af matrikuleere andringer.

landinspektgrbranchen. Arbejdet fortsaetter i 2019.

7. Grgnlandsk
samarbejdsaftale

Det var mélet, at GST skulle operationalisere den
reviderede samarbejdsaftale og hensigtserkleering med det
granlandske Selvstyre, herunder bl.a. etablere en
projektplan for pilotprojekt om brug af elektroniske sgkort til

GST har indfriet malets milepeele. Styrelsen har
udarbejdet en intern projektplan om brug af
elektroniske sgkort til fritidssejlads og draftet
mulighederne for et samarbejde med

fritidssejlads. Styrelsen skulle ydermere orientere Sofartsstyrelsen og Selvstyret. Pa baggrund af dette Opfyldt
Granlandsudvalget om status pa den grgnlandske er pilotprojektet revurderet og andre muligheder
sgkortproduktion og orientere om en ny plan for produktion |overvejes. Grgnlandsudvalget blev orienteret om
af granlandske sgkort. status pa grenlandsk sgkortproduktion og den nye
produktionsplan.
8. Arktis Det var malet ege samarbejdet med relevante myndigheder | Pilotprojektet om simplificerede elektroniske sgkort
og organisationer i Grgnland og Arktiske egne. GST skulle | blev igangsat, og GST har til test udsendt
bl.a. igangseette et pilotprojekt om simplificerede elektroniske sgkort til de grenlandske lodser og Delvist opfyldt
elektroniske sgkort og udarbejde en analyse af hvilke udvalgte enheder i Sgvaernet. Grundet
relevante dataseet, der skal indga i en arktisk MSDI. medarbejderafgang blev et par milepzele blevet
nedprioriteret og er forsinket.
9. Gkonomi Det var malet, at GST skulle implementere en GST har indfriet alle malets milepaele. Der er
gkonomimodel for styrelsen samt en forretningsmodel for udarbejdet en gkonomimodel for styrelsen og en
salg af sgkortprodukter. Yderligere skulle styrelsen forretningsmodel for salg af sgkort. De nye Opfyldt
fastlaegge gebyrer for registrering af ejerlejligheder og gebyrsatser for registrering af ejerlejligheder og
bygninger pa fremmed grund. GST projektmodel skulle bygninger pa fremmed grund er beregnet og
0gsa revideres. godkendt af ministeriets departement.
10. Robust organisation Det var malet, at styrelsen skulle styrke organisationen ved |GST har indfriet alle malets milepaele.
bl.a. at implementere kompetencestrategien, etablere Kompetencestrategien er implementeret og der er
steerke IT-styringsprincipper og implementere styrelsens iveerksat tveergadende kurser og individuelle forlgb. Opfyldt

handleplan for informationssikkerhed.

Steerke IT-styringsprincipper og styrelsens
handleplan for informationssikkerhed er ogsa
implementeret.
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